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Son illorin tacriibasi gostorir ki, samoarali bank sistemi postsovet
olkalorinda bazar iqtisadiyyatina ugurlu wxegidin va onun ugurlu
inkigsafimin zoruri ilkin sortidir. Inxisaf etmis élkalorda banklar élka
daxilinda va beynalxalq saviyyado tadiys dovriyyesini taskil edir, ayri-ayri
saxslora va miiassisalora maliyya vasaitlorini yerlogdirmoyo imkan verana
bank xidmatlorinin genis spextrini toklif edir, miiassisalora, fordi
sahibrarlara, ayri-ayri saxsloro va dovlat idaralorine rredit verir, qgiymatli
kafizlarin  emissiyasini  hayata  kegirirlor. Biitiin  bunlar bazar
igtisadiyyatinda an miihiim faaliyyat novlarini tagkil etdiyindon, taacciiblii
deyildir i, Qarb Olxalorinde XIX asrda sonayelasdirmo samorali bank
sistemlarinin yaradilmasi ila yanagt inkigaf etmisdir.

Olkomizds ictimai-iqtisadi qurulusda woxlii islahatin aparil-
dig1 on bes il orzinde ikipillali bazar tipli bank sistemi yaradil-
misdir. Bu illorde bank sisteminin hiiquqi bazasi formalasdirilmis,
banklarin xapitallar1 xeyli artmis, ciddi maddi baza yaradilmis,
beynolxalq texnologiyalar ve standartlar tetbiq olunmus, seristeli
miitexassislor hazirlanmigdir. Siibhesiz, banklarin isinds, menec-
ment, kredit siyaseti ve s. sahesinde miioyyon catismazliglar da
movecuddur. Laxin bunlar, esasen, siiretli inkisafdan irsli gelan
cotinlixlor oldugundan, bank sistemi beynslxalq standartlara ve
qaydalara istigametlonmerlo tedricen onlar1i aradan qaldira
bilmigdir.

Miisteqillix  illarinde  Azerbaycanda miiasir bankciliq
sahasinin inkisaf1 cox vaxt bank sisteminin inkisafi xonsepsiyasina
yanagmanin doyismasi soraitinde cerayan etmigdir. Bu zaman
homin xonsepsiyanin zoif islenilmis, o ciimleden bank sisteminin
struxturuna aid meqamlar:1 da movcud olmusdur.

Miisyyan deraceds bunu basa diismex olar: ziddiyyetler ve
sahvlorle zengin olan miirekkeb togexkiil marholssinde bank
sahesinin inkisafinin uzunmiiddatli inkigaf strategiyasini miieyyen
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etmox cotin idi.

flham Oliyev coenablarinin Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti secilmasinden sonra bu sahads yeni inkisaf marhalasinin
baslanmasi nixbinlik {ciin esas verir. Bu moarhoale biitiin asas
sahalords, o ciimladon bankciliq sahesinds dovlet prioritetlsrinin,
dovlet siyasatinin doqiq ifade olunmasini talab edir.

Bu giin baslanmis siyasi ve iqtisadi deyigiklikler dalgasinda
bank sahesi de doyisir, o climladen bank sisteminin Konsepsiyasina
hale miiayyen doyisikliklor edilmslidir. Bununla slagedar bank
sahesinin struxkturu moesalesi bank strategiyasinin on miihiim
torkib hissesini toskil edir.

Bank sisteminin struxturu miixtelif miistevilorde miizakire
olunmalidir. Onlardan bezilerini nezerden kecirox. Bu giin artiq
bela miiddsalar:i hami terafinden gsbul olunmus ve diizgiin saymaq
olar ki, bank sistemi yalniz banxklari deyil, hom ds xredit
miiossisolorini  ohate  etmolidir. Onlarin  vahid sistemdo
birlesdirilmesine belo bir hal da texan verir ki, hom banxlar, hoam
do  kredit nmiiessiselori bazar xaraxterli maliyye (pul)
omoliyyatlarini heyata xecirirlor. Forq ise ondan ibaretdir ixki,
banklar biitiin, yaxud okser bank emsliyyatlarini yerine
yetirdiklori ve ya yerine yetire bildikleri halda, xredit
miiessiselori yalniz ayri-ayri oemsliyyatlar1 yerine yetirmoye
qabildir. «Banklar haqqinda» Qanun ve «Kredit ittifaqlar:
haqginda» Qanun mahz bele yanasmani asas gotiiriir.

Basqa bir massle banklarin 6zlerinin diferensiasiyasi ilo bag-
lidir. Fikrimizce, bank sisteminin birinci seviyyesini feaaliyyati
depozit ve O6demalorin xecirilmesi {iizerinde cemlagdirilon xiisusi
risksiz banklar qrupu teskil etmalidir.

Bu banxklarin vesaitini miistesna suretde etibarli axtivlerde:
dovlatin borc ohdsliklarinds, korporativ istiqrazlarda ve yliksex
beynslxalq reytingse malik xarici aktivlerde yerlesdirmex noazerdas
tutulur. Bu banxklar qrupu iciin teminatli emanatlar sistemi totbiq
olunmalidir. Risksiz banklarin omlaxkindan girov qismindo
istifadonin qadagan edilmasi tovsiye olunur.

Irinci saviyyeni 6z foaliyyatini universal kredit toskilat1 ximi
hoyata keciron banklar tomsil edir. Lakin bu banklar teminath
omanoatlor sistemine daxil edilmir. Bank sisteminin birinci seviy-
yosinin struxturuna belo yanagsma, ilk noévbede, Azerbaycan iqti-
sadiyyatinin 6ziiniin ¢oxsahoali olmasi ile izah olunur. Coxsahslilik,
miilkiyyat formalarinin ve fealiyyet sahslorinin miixtelifliyi miix-
tolif bank qruplarinin mévecudlugunun ve onlarin ixtisaslasmasinin
taninmasini, o ciimlaeden qeyri-bank miiessisalori terafindan
gostorilon maliyye xidmeatlorinin bir cox név ve formalarinin
inkigsafini ifade edir.

Hal-hazirda maliyye ehtiyatlarinin cox hissesi (texminan 80 % -i)
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paytaxtin kredit togkilatlarinda cemlesmisdir, coxlu regional
banklar qrupunun ehtiyatlar bazasi moehduddur. Risklerin
comlasdirilmasi siyasetinin arzuolunmazligini basa diisersx, habels
bank sisteminin struxturu baresinde gelinmis naticelorden cixis
ediloerox klassik, ¢ox soviyyeli sistem corcivesinde Kredit
togkilatlarinin prinsipce forqlenen ixi qrupunun — doévletin nezaret
etdiyi (imummilli, sahevi, ixtisaslagdirilmis birinci soviyysli
banklar) ve xilisusi kapitala malix banklarin ferqlondirilmesini
nazorde tutan daha diferensiasiyalasdirilmis coxsahsli (¢coxhalgali)
sistem ideyasi irsli stiriiliir.

Inkisaf etmis 6lkelorin (ABS, Qorbi Avropa o6lkeleri, Yapo-
niya) ve son onillikloards sabit iqtisadi artima nail olmus xecid
igtisadiyyatina malik dovletlerin tecriibesi gosterir ki, coxsahslilix
bohran hallarinin genislonmasine manecilik téraden ve iqtisadiyyat
sahoalorinin ve orazilorinin bank xidmetlori ilo daha beraber
qaydada doldurulmasini temin eden miihiim faxtlardan biridir.

Belo sistem kredit-maliyye bolmesinin biitiin terxib hisssle-
rinin — dovlet kreditinin, sahevi ve ixtisaslagdirilmis banxklarin,
Kicik ve orta sahibkarligin, xredit ittifagqlarinin, sigorta
sirkotlorinin vo s. semorsli inkisafina gerait yaradir.

Coxsaholiliyin siyaset ximi qobul edilmasi bir ¢ox coehatden
ister homin qruplar daxilinde, isterse de onlarin arasinda saglam
rogabetin formalasdirilmasi ii¢iin ilkin sertleri yarada biler.

Mbolumdur i, ehtiyatlarin baslica cemlagdiricisi qismindes
dovlet ¢ixis edir. Buna gors de dovlet ehtiyatlari investisiya strux-
turu cercivesinde konkret dovlet programlarinin destexlonmesi ve
inkisaf etdirilmesi tiizre uzunmiiddetli 6hdsliklorin miiqabilinds
Kommersiya banklarina verilmsalidir. Vezifesi xonkret dovlet
layihslorinin — dovlet investisiya ve sosial programlarinin, borc
xidmotinin, dovletin aqrar-senaye xomplexsindos, sonaye vo tixinti
saholorindoa struktur Vo investisiya siyasoatinin
maliyyelogdirilmesindon ibaret olacaq doévlet banklari (imummilli
inkigsaf banxklari) sisteminin yaradilmasi varianti da maraq
dogurur. Harc¢ond bank sisteminin kredit-hesablagma xidmati ile
miistesna suretde xommersiya banklarinin mesgul oldugdar:
ikisoviyyeli modeli doévlet banklarinin moévcudlugunu nezerde
tutmur. Inkisaf etmis kapitalist dovletlarinden gétiiriilmiis bu
model kecid dovriine deyil, bazar iqtisadiyyatinin inkisafinin daha
yetkin moerhoslesine uygundur. Lakin indi de bu 6lkelerds dovlat
banklari galmaqdadir.

Fikrimizco, dovlet iqgtisadiyyatin bu yiiksex golirli saheasini
erkon torxk ederesx, dovlet pullar1 ile emsliyyatlar aparmaq
(vergilorin ve diger wvesaitlorin cemlasdirilmesi ve biidcs
toxsisatlarinin yo6nealdilmesi ve s.), dovlet idarslerine xidmat
gostormox, ahalinin vesaitini comlegdirmox ve s. hiiququnu, boyiix
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olsalar da, hec¢ de biitiin cemiyyeatin menafelori namins faaliyyeat
gostermayon xiisusi banklara vermigdir.

Nozors almaq vacibdir ki, xecid doévriinde iqtisadiyyatin
struktur baximindan yeniden qurulmasina, habelos emal sahasi
miisssisalorinin ve dovlet miidafie kKomplexsi miisssisslorinin
inkisafina kredit destoyini, iqtisadiyyatin az rentabelli, lakin
hoyati ohemiyyetli boélmeloerine kredit yardimini yalniz doévlet
inkisaf banklar1 gostermoaye qabildir.

Dovlet inkisaf banklarinin yaradilmasi zerureti hemcinin bir
sira diger hallarla dikxte olunur. Belo xi, dolay1r bazar tesir
vasitelorinin kO6moyi ile xKommersiya banklarinin kredit
qgoyuluslarinin istigamatlorine ciddi tesir gostermex c¢atindir. Kecid
dovriinde miiayyen prioritet saholore vo miiassisalors birbasa
iinvanli dovlat xreditleri olmadan kKecinmox miimxkiin deyildir.

Dovlet vesaitinin siiretli ve birbasa xecidini dévlet inkisaf
banklar:1 vasitesilo heyata =xecirmex magsadouygundur. Hemin
banklarin vasitesile Azarbaycan HOxumatinin ve Milli Bankin ic-
timai shemiyyatli layihsalorin ve iqtisadi fealiyyetin prioritetlarinin
dovlet rreditlesdirme proqramlari slde etmosinin iglonib hazirlan-
masi ile bagl olan uzlagdirilmig pul-xredit siyasoti onlarin vasite-
silo moagsadyonlii suretde reallagdirila bilerdi. Bununla da xredit
ehtiyatlarinin hereketinin dovlet siyaseti iglonib hazirlanardi, 6lke
miqyasinda indikativ xredit planlarinin hazirlanmasi ise zeruri
igtisadi maragin temin edilmesi gortile (mesoalon, vergi wreditloeri
soklinde miixtelif giizest ve imtiyazlarin verilmesi, vesaitin inves-
tisiya layihealorine yonsldilmasi hissesinds ehtiyat telablarinin
normativlarinin agagi salinmasi ve s.) onlarin tertib edilmesine veo
reallagdirilmasina boyilik Kommersiya banklarini daha artiq
daracads calb etmays imkan verardi.

Kecid dovriinds mahz dovlet xredit siyasetinin uzlasdirilmasi
va Olkenin todiye dovriyyesinin esas hissesinin kecdiyi en boyik
banklarin kredit planlarinin slagslondirilmesi tesebbiisiinii 06z
iizorine gotiirmoelidir. Dovlet inkisaf banklari oshalinin vesaitini
comlogdire bilerdi. Diger xommersiya banklar: ile miiqayisede dov-
Iat inkigsaf banklari emanatcilorin vesaitini yonsltmeyi nazerdes tut-
duqglar1 investisiya layiholorinin ve moaqsedli dévlet proqramlarinin
rosmon teqdim edilmesi yolu ile 6z fealiyyetinin geffafligini tomin
etmokle miisbat menada ferqlena bilardi.

dhalinin menafelori namine dévlet inkigaf banklari sosial ge-
raitin destexlenmaesi, inkigaf etdirilmesi ve yeni hayat terzinin for-
malagdirilmasi iizre dovlet siyasetinin heyata xecirilmesinin (me-
salan, manzillar, bag sahalari ve evlarin alinmasi {iciin ipoteka Kre-
ditlogdirmesi sisteminin daha da inkisaf etdirilmesi; maqgsadli
istehlax xrediti programinin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi vo s.)
teminatcisi ola bilardi.
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Dovlet inkigsaf banklarinin shaliye miinasibatda bels soffafliq
siyasati cemiyyetde {imummilli ideyanin miihiim terkib hissasi
qgisminds cixis eds bilerdi.

Dovlet banklarinin yaradilmasi xonsepsiyasinin reallasdiril-
mas1 onlarin statusunun (investisiya fealiyyetine yonsldilmexkls),
miixtelif fondlarinin optimal mableginin miieyyen edilmesi {iizre
boyiix hazirliq isi ve eyni zamanda bazar iqtisadiyyatina xecid
dovriniin xiisusi goraitinde raqabet qabiliyyetli fealiyyet iiciin
imkanlarin yaradilmasini teleb edir.

Siibhesiz, kommersiya banklar: ile miiqayisede dovlat inkisaf
banklarinin fealiyyeti biitovliikde comiyyetin menafeyi baximindan
daha tenzimlenmis hesab olunmalidir. Mahz buna goérs do bels
hesab edirik ki, dovlet inkisaf banklarinin fealiyysti AMB-nin
banklarin  fealiyyetini  tenzimloyen  miivafiq telimatindaxi
doyisiklixklar nezers alinmaqla «Banklar haqgqinda» Qanunun ayri-
ayri maddeleri ils tenzimlonmsalidir. Bizim fikrimizce, dévlet bank-
larinin isinin {izerine ganunvericilikle miloyyon mohdudiyyatlor
goyulmalidir. Belo ki, comlegdirilmis vesaitin az shomiyyeatli kredit
omaliyyatlarina xidmate, masslon, yerli miiessiselarin ugurla
istehsal eds bilaceklori moahsulun alig1 iizre idxal miiqavilalarinin
Kreditlesdirilmesine yoOnsaldilmesi qadagan edilmslidir. Belo
fealiyyet Kommersiya banklarinin 6hdasine buraxilmalidir. Dévlat
vasaiti yerli istehsalcilarin kredit destexlenmesine yonealdilmslidir.

Dovlet inkisaf  banklari sobokosi, 9sasan, regionlarda
yerlosdirilmelidir. Bu, onlarin paytaxtla slaqgesini giiclondirmeye
imkan vermokla, orazi Vo sahovi monafelorin

mohxomlandirilmesine kKOmex gostermis olardi. Dovlet banklar:
AMB-nin protersionist desteyinden istifade etmolidir ki, bank
bazarina xarici xapitalin niifuz etmesi goraitinde bu, xiisusile
vacibdir.

Biitiin yuxarida deyiloenlorden bela bir naticeys gelmex olar:
bank sisteminin struxturunda islahat aparilmasi zeruridir. Dovlet
inkisaf banklar1 bank sahesinin loxkomotivi rolunu yerins
yetirmoxklo, mithiim yer tuta bilerlor, c¢iinki kKe¢id dovriinde milli
igtisadiyyatda islahatin menbeayini yalniz daxili maliyye ehtiyatlar:
togkil ede bilor. Kredit-bank sistemi vasitesilo toplanan hemin
maliyye ehtiyatlarinin prioritetini ayri-ayr1i bankir qruplarinin
xlUsusi moenafelorinin amorf mecmusu deyil, ictimai menafelor
toskil etmsolidir.
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HEKOTOPBIE BOITPOCHI CTPYKTYPbl BAHKOBCKOI CUCTEMBI
(HY?KHBI JIM BAHKHN OBINEHAIIMOHAJIBHOT'O PA3BBUTUA?)

3.A.XAJTADPOB
PE3IOME

CeromHsi, Ha BOJHE HAYaBHOIMXCA IOJUTHYECKUX M OKOHOMHUYECKHX
M3MEHEHHH, OaHKOBCKasi OTPACIIb TAK)KE€ MEHSETCS, B YACTHOCTH €lIe MPEJCTOUT BECTH
HEKOTOphIE KOPPEKTHPOBKM B KOHIIEMIMIO OAHKOBCKOW CHCTeMBI. B cBs3u ¢ 3TUM B
HAaCTOSAIICH CTaTbe BBIIBUTACTCS TIOJIOKEHUS O CTPYKType OaHKOBCKOM CHCTEMBI Kak
BaKHEHIIIEH COCTaBHON YacTH OAaHKOBCKOM CTpaTernu.

B Hacrosieit cratbe paccMaTpUBAIOTCS TOJOXKEHHSI O TOM, 4TO OaHKOBCKas
crcTeMa J0JDKHA BKIIOYATh B ce0sl HE TOJNBKO OaHKM KaK TaKOBbIE, HO M KPEIUTHBIC
YApeKACHUs, paccMaTpuBaercsi npobiema auddepeHnnanmy caMux 0aHKOB, CO3TaHUS
0aHKOB OOIICHAIIMOHATIBHOT'O PA3BUTHSI.
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